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Secara sederhana, kredit dapat diartikan sebagai pemberian prestasi lebih dahulu kepada pihak lain, 

baik barang maupun jasa, untuk dibayar pada saat yang diperjanjikan. 

Dalam dunia perniagaan menurut Lester, R.B.M.B.A dalam bukunya “Profesional Management” (1985 

:208) kredit itu dikenal sebagai penyerahan barang atau jasa saat sekarang, untuk mendapatkan 

penggantinya menurut perjanjian dalam pembayaran yang setara di hari kemudian. 
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Dari pandangan para akuntan, kredit merupakan : “ Kesanggupan untuk membayar atau meminjam 

dengan janji akan membayar setelah habis jangka waktunya, atau pada penyerahan barang berikutnya.” 
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Setelah ditetapkan rencana dan cara penyelesaian kredit bermasalah, maka tahap-tahap yang 

dilakukan menggunakan pola 7 (tujuh) tahapan proses sebagai berikut : 
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UKM adalah jenis usaha yang paling banyak jumlahnya di Indonesia, tetapi sampai saat ini batasan 

mengenai usaha kecil di Indonesia masih beragam.  

Pengertian kecil didalam usaha kecil bersifat relatif, sehingga perlu ada batasannya, yang dapat 

menimbulkan definisi-definisi usaha kecil dari beberapa segi. Menurut M.Tohar dalam bukunya “Membuka 

Usaha Kecil” (1999:2) definisi usaha kecil dari berbagai segi tersebut adalah sebagai berikut : 
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Dari segi ini, didefinisikan bahwa pengusaha kecil adalah usaha berbentuk perseorangan, bisa berbadan 

hukum atau tidak berbadan hukum yang didalamnya termasuk koperasi. 

�

����� �0%$,0%'	��	

Kriteria usaha kecil di Indonesia berbeda-beda tergantung pada fokus permasalahan yang dituju dan 

instansi yang berkaitan dengan sektor ini.  

Biro Pusat Statistik (BPS) misalnya menggunakan ukuran jumlah tenaga kerja. Menurut BPS, sektor 

usaha yang tergolong usaha kecil bila tenaga kerjanya berjumlah 5-9 orang.  

Departemen Perindustrian, pada tahun 1990, mengemukakan kriteria usaha usaha kecil dari sisi 

finansial, yaitu usaha yang nilai asetnya (tidak termasuk rumah dan tanah) dibawah Rp 600 juta.  

Sementara menurut Kamar Dagang Indonesia (Kadin), sektor usaha yang tergolong kecil kalau 

memiliki modal aktif dibawah Rp 150 juta dengan turn over dibawah Rp 600 juta per tahun, kecuali untuk 

sektor konstruksi dengan batasan memiliki aktif dibawah Rp 250 juta dengan turn over dibawah Rp 1 miliar 

per tahun.  

Bank Indonesia, pada tahun 1990, menentukan kriteria usaha kecil dari sisi finansial, yaitu usaha 

yang asetnya (tidak termasuk tanah dan bangunan) dibawah Rp 600 juta.  
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Menurut M.Tohar dalam bukunya “Membuka Usaha Kecil” (1999:2) kriteria usaha kecil adalah 

sebagaimana dibawah ini : 

a. Memiliki kekayaan bersih atau total aset paling banyak Rp 200.000.000,00 

b. Memiliki hasil penjualan bersih pertahun max Rp 1.000.000.000,00 

c. Milik warga negara Indonesia 

d. Berdiri sendiri, artinya bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki, 

dikuasai atau berafiliasi entah langsung atau tidak langsung usaha besar. 

e. Berbentuk usaha perseorangan, badna usaha yang tidak berbadan hukum, atau badan usaha yang 

berbadan hukum termasuk koperasi. 

 

2.3.2 Peran dan Fungsi UKM 
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Fungsi dan peran UKM sangat besar dalam kegiatan ekonomi masyarakat. Fungsi dan peran itu 

meliputi: 

a. Penyediaan Barang dan Jasa. 

b. Penyerapan Tenaga Kerja. 

c. Pemerataan Pendapatan. 

d. Nilai Tambah Bagi Produk Daerah. 

e. Peningkatan Taraf Hidup. 

	

�����	 �'0'#$,0%($%#	��	

Penelitian yang dilakukan LM-FEUI pada tahun 1994 menemukan karakteristik usaha kecil di 

Indonesia sebagai berikut : 

1. Hampir setengah  perusahaan kecil hanya menggunakan kapasitas terpasang 60% atau kurang. Hal 

ini disebabkan karena  kesalahan dalam perencanaan dan ketidakmampuan memperbesar pasar, dan 

lebih dari setengah perusahaan kecil didirikan sebagai pengembangan usaha kecil-kecilan. 
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2. Masalah utama yang dihadapi berbeda menurut tahap pengembangan usaha. Pada masa 

pengembangan (sebelum investasi) terdapat dua masalah menonjol, yaitu permodalan dan 

kemudahan berusaha (lokasi dan perijinan). Pada tahap selanjutnya sektor usaha kecil menghadapi 

masalah pemasaran ditambah permodalan dan hubungan usaha. Pada tahap peningkatan usaha, 

pengusaha kecil menghadapi kendala permodalan dan pengadaan bahan baku. Selain hal itu juga 

karena kurangnya keterampilan teknis dan administrasi. 

3. Tingkat ketergantungan terhadap bantuan pemerintah berupa permodalan, pemasaran dan 

pengadaan bahan baku relatif masih tinggi. 

4. Hampir 60% masih menggunakan teknologi tradisional. 

5. Hampir 70% usaha kecil melakukan pemasaran langsung terhadap konsumen. 

6. Sebagian besar pengusaha kecil dalam memperoleh bantuan perbankan merasa rumit dan dokumen 

yang harus disiapkan sukar dipenuhi. 
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7. Kurangnya pemahaman mengenai kebijakan restrukturisasi, sehingga diperlukannya pendampingan 

dalam restrukturisasi. 

 

2.3.4  Kelebihan dan Kelemahan UKM 

 Kelebihan UKM 

Usaha Kecil (UK) pada kenyataannya mampu bertahan dan mengantisipasi kelesuan perekonomian 

yang diakibatkan inflasi maupun berbagai fakto penyebab lainnya. Tanpa subsidi maupun proteksi, usaha 

kecil mampu menambah devisa negara khususnya industri kecil di sektor informal dan mapu berperan 

sebagai penyangga dalam perekonomian masyarakat kecil lapisan bawah. 

 Disamping itu usaha kecil juga memiliki nilai strategis bagi perkembangan perekonomian negara kita, 

antara lain sebagai berikut. 
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a. Banyaknya produk-produk tertentu yang dikerjakan oleh perusahaan kecil. Perusahaan besar dan 

menengah banyak ketergantungan kepada perusahaan kecil, karena jika hanya dikerjakan 

perusahaan besar dan atau perusahaan menengah marginnya menjadi tidak ekonomis. 

b. Merupakan pemerataan konsentrasi dari kekuatan-kekuatan ekonomi dalam masyarakat. 

Secara umum perusahaan dalam skala kecil  baik usaha perseorangan maupun persekutuan (kerja 

sama) memiliki kelebihan dan daya tarik, antar lain : 

a. Pemilik merangkap manajer perusahaan dan merangkap semua fungsi manajerial seperti marketing, 

finance dan administrasi. 

b. Dalam pengelolaannya mungkin tidak memiliki keahlian manajerial yang handal. 

c. Sebagain besar membuat lapangan pekerjaan baru, inovasi, sumber daya baru serta barang dan jasa 

baru. 

d. Risiko usaha menjadi beban pemilik. 

e. Pertumbuhan lambat, tidak teratur. Tetapi kadang-kadang terlalu cepat bahkan prematur. 
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f. Fleksibel terhadap bentuk fluktuasi jangka pendek, namun tidak memiliki rencana jangka panjang. 

g. Bebas menetukan harga produksi atas barang dan jasa. 

h. Prosedur hukumnya sederhana. 

i. Pajak relatif ringan, karena yang dikenakan pajak adalah pribadi/pengusaha bukan perusahaannya. 

j. Komunikasi dengan pihak luar bersifat pribadi. 

k. Mudah dalam proses pendiriannya. 

l. Mudah dibubarkan setiap saat jika dikehendaki. 

m. Pemilik mengelola secara mandiri dan bebas waktu. 

n. Pemilik menerima semua laba. 

o. Umumnya mampu untuk survive. 

p. Cocok untuk mengelola produk, jasa atau proyek perintisan yang sama sekali baru, atau belum 

pernah ada yang mencobanya, sehingga memiliki sedikit pesaing. 
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q. Memberikan peluang dan kemudahan dalam peraturan dan kebijakan pemerintah demi 

berkembangnya usaha kecil. 

r. Diversifikasi usaha terbuka luas sepanjang waktu dan pasar konsumen senantiasa tergali melalui 

kreativitas pengelola. 

s. Relatif tidak membutuhkan investasi terlalu besar, tenaga kerja tidak berpendidikan tinggi, dan 

sarana produksi lainnya relatif tidak terlalu mahal. 

t. Mempunyai ketergantungan secara moril dan semangat usaha dengan pengusaha kecil lainnya. 

 

Kelemahan 

Kelemahan dan hambatan dalam pengelolaan usaha kecil umumnya berkaitan dengan faktor intern 

adalah : 

a. Terlalu banyak biaya yang dikeluarkan, utang yang tidak bermanfaat, tidak mematuhi ketentuan 

pembukuan standar. 
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b. Pembagian kerja yang tidak proposional, dan karyawan sering bekerja di luar batas jam kerja standar. 

c. Tidak mengetahui secara tepat berapa kebutuhan modal kerja karena tidak adanya perencanaan kas. 

d. Persediaan barang kadang terlalu banyak sehingga beberapa jenis barang ada yang kurang laku. 

e. Sering tejadi miss management dan ketidak pedulian pengelolaan terhadap prinsip-prinsip manajerial. 

f. Sumber modal yang terbatas pada kemapuan pemilik. 

g. Perencanaan dan program pengendalian sering tidak ada atau belum pernah merumuskan. 

Adapun yang menyangkut faktor ekstern antara lain : 

a. Risiko dan utang kepada pihak ketiga ditanggung kekayaan pribadi pemilik. 

b. Sering kekurangan informasi bisnis, hanya mengacu pada intuisi dan ambisi pengelola, serta lemah 

dalam promosi. 

c. Tidak pernah melakukan stusi kelayakan, penelitian pasar dan analisis perputaran tunai. 
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Sementara kendala yang berkaitan dengan keuangan seperti banyaknya diantara mereka yang belum 

atau tidak mengerti pencatatan/keuangan akuntansi terutama dalam penyusunan laporan keuangan. 

Kendala yang berhubungan dengan keuangan seperti ini membuat pengusaha tidak bisa membuat proposal  

sesuai dengan keinginan perbankan. 

 

 

2.5 Laporan tim Asistensi Pendampingan Restrukturisasi 

2.5.1. Tujuan 

Tujuan dari dilaksanakannya asistensi pendampingan restrukturisasi adalah membantu UKM yang memiliki kredit 

macet (non performing loan) dengan cara menyusun laporan pendampingan/asistensi dimana laporan tersebut 
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memberikan rekomendasi dan gambaran tentang kemampuan debitur dalam menyelesaikan kredit macet berdasarkan 

asumsi, jangka waktu dan syarat-syarat yang memungkinkan dari sisi debitur maupun kreditur. 

 

2.5.2. Sasaran 

Sasaran dari dilaksanakannya asistensi pendampingan restrukturisasi adalah UKM yang memiliki kredit macet di 

BPPN atau bank-bank 

 

2.5.3. Lingkup Kegiatan 

Lingkup Kegiatan dilaksanakannya asistensi pendampingan restrukturisasi adalah : 

1. Menyiapkan Standard Operating Procedure Pendampingan/ Asistensi meliputi kajian referensi terkait, dan 

penyusunan Standard Operating Procedure Asistensi. 
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2. Pelaksanaan program asistensi untuk restrukturisasi atau penyelesaian kredit UKM melalui pemodelan asistensi 

di Kantor Menteri Negara Koperasi dan UKM dengan koordinator Pusat Pengembangan Akuntansi Fakultas 

Ekonomi Universitas Padjadjaran. 

3. Menyusun laporan hasil asistensi tiap UKM. 

4. Memantau Pelaksanaan Restrukturissi kredit UKM dan atau penyelesaian selama jangka waktu kegiatan ini. 

5. Menyusun hasil akhir dari seluruh kegiatan asistensi UKM. 

 

2.5.4. Standard Operating Procedures 

Standard Operating Procedure pendampingan restrukturisasi adalah sebagai berikut: 

1. Menyebarkan informasi kepada masyarakat mengenai keberadaan Tim Asistensi. 

2. UKM melakukan pendaftaran ke Sekretariat Tim Asistensi. 

3. UKM kemudian menyerahkan dokumen-dokumen yang berkaitan, seperti Riwayat Perusahaan, Akte Pendirian 

Perusahaan, Laporan Keuangan, Rekening Bank, Rekening Giro, Akte Perjanjian Hutang. 



 
 

Laporan Akhir : Replikasi Pendanaan Restrukturisasi Melalui Tim Asistensi 
 

161

4. Tim Asistensi melakukan wawancara dan kunjungan langsung ke UKM guna melakukan penelaahan sejarah 

kredit, untuk mendapatkan gambaran permasalahan kredit UKM  

5. Tim Asistensi melakukan analisis atas dokumen yang telah diserahkan. 

6. Tim Asistensi mengkonfirmasikan kepada kreditur mengenai itikad UKM untuk menyelesaikan kredit macetnya. 

7. Tim Asistensi melakukan analisis kemampuan pembayaran debitur berdasarkan informasi yang diperoleh baik 

dari UKM (debitur) maupun dari kreditur. 

8. Dari hasil informasi analisis informasi keuangan UKM, tim asistensi memberikan rekomendasi apakah UKM 

tersebut layak atau tidak untuk mendapatkan dana bergulir guna membantu keuangan bagi penyelesaian 

restrukturisasi kreditnya. 

9. Apabila UKM tidak memiliki Laporan Keuangan, maka tim Asistensi akan membantu UKM dalam penyusunan 

Laporan Keuangan dan Proyeksinya guna keperluan restrukturisasi . 

10. Diskusi antara Tim Asistensi dengan UKM mengenai kemungkinan penyelesaian kredit. 
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11. UKM membuat proposal restrukturisasi kredit dengan dibantu oleh Tim Asistensi yang kemudian akan 

disampaikan kepada kreditur. 

12. Setelah proposal restrukturisasi kredit disampaikan kepada kreditur maka Tim Asistensi turut serta memantau 

proses negosiasi sampai tercapai kesepakatan restrukturisasi.  

13. Hasil dari proses mediasi tersebut adalah Notulasi mengenai kesepakatan penyelesaian kredit antara debitur 

dengan kreditur. 

 

2.5.5 Upaya Tim Konsultan untuk Penyelesaian Kasus 

2.5.5.1 Pembentukan Forum Komunikasi Implementasi Keppres No. 56 tahun 2002 

Fleksibilitas yang diberikan oleh Menteri Negara BUMN terakhir kepada bank melalui suratnya yang terakhir dan 

juga Surat Edaran BI untuk restrukturisasi hutang adalah dalam rangka kemandirian bank dalam operasinya. Namun 

demikian, hendaknya flexibiltas tersebut dipersepsikan secara  sama khususnya dalam penanganan restrukturisasi 

kredit KUKM. 
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Ada kepentingan yang sama besarnya dalam membantu KUKM mengerakkan kembali roda perekonomian 

dengan dipertahankannya kemandirian bank. Dilihat dari nilai hutang macet KUKM di bank dibandingkan dengan 

menggunakan pola Keppres 56 tahun 2002 tentunya menjadi tidak sebanding. 

Equal Treatment tentunya harus menjadi bahan pertimbangan pula dalam menyamakan persepsi. BPPN telah 

memberlakukan potongan pokok 25 % untuk penyelesaian kredit sejak tahun 2000. Oleh karena itu, perlu adanya 

persamaaan-persamaan persepsi atas dampak yang ditimbulkan oleh kebijakan baru ini baik bagi masing-masing bank, 

maupun masing-masing debitur mengingat tidak adanya rekapitalisasi baru bagi banknya maupun bagi perekonomian 

secara nasional. 

 Untuk mengatasi adanya perbedaan persepsi tersebut, maka dibentuk suatu forum komunikasi implementasi 

Keppres No. 56 tahun 2002. Forum ini dibentuk secara tidak formal sejak dirasakan bahwa dalam implementasi Keppres 

56 tahun 2002  terjadi hal-hal yang disebabkan karena adanya interprestasi yang berbeda. 
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Dalam forum ini setiap permasalahan dibahas secara bersama-sama agar menjadi perhatian bersama sehingga 

diharapkan solusinya adalah yang terbaik bagi semua pihak. Anggota dari forum ini meliputi bank, BPPN, KKSK, Menteri 

Negara BUMN, Menko Ekuin, DKOP, Unpad. 

Forum ini melakukan pertemuan secara berkala untuk membahas permasalahan yang muncul berkaitan dengan 

implementasi Keppres No. 56 tahun 2002 ini.  

 

Kronologis Implementasi Keppres 56 tahun 2002 

1. 29 Juli 2002 keluarnya Keppres 56 tahun 2002 

2. Agustus 2002 Implementasi Keppres 56 tahun 2002 

a. Follow up berupa surat Menteri Negara BUMN No S-576/M-MBU/2002 tanggal 28 Agustus 2002 tentang 

Tindak Lanjut Keputusan Presiden Nomor 56 tahun 2002. kepada direksi bank-bank milik negara yang 

menyetujui potongan pokok sampai dengan 25% dan penghapusan bunga dan denda sampai dengan 100%. 

b. Surat Menteri Negara BUMN di follow up dengan petunjuk pelaksanaan oleh masing-masing bank 
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3. September 2002 sosialisasi di daerah oleh Kementerian Koperasi dan UKM seperti di NTB, Surabaya, Semarang, 

Bandung, Medan. 

4. Oktober 2002 : 

a. Concern IMF atas Keppres 56 tahun 2002 . 

b. Dikeluarkannya surat Menteri Negara BUMN No. S-682/M – MBU/2002 tanggal 10 Oktober 2002 tentang 

Pelaksanaan Restrukturisasi Kredit Usaha Kecil dan Menengah. 

c.  Yang mengkoreksi penetapan potongan pokok 25% menjadi lebih baik kepada kerelaan bank-bank dan 

disesuaikan kemampuan masing-masing debitur. 

5. November 2002: 

a. Kegiatan Pembekalan Tim Asistensi tanggal 13-14 November 2002. 

b. Kegiatan Workshop Restrukturisasi Usaha KUKM tanggal 15 November 2002. 

c. Sosialisasi Keppres no 56/2002, ke Banjarmasin. 
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2.5.5.2 Mediasi 

Adalah “The process by which the participants, together with the assistance of a neutral person or persons, 

systematically isolate disputed issues in order to develop options, consider alternatives, and reach a consessual 

settlement that will accommodate their needs.” (Folberg & Taylor, A Comprehensive Guide to Resolving Conflict without 

Litigation) 

Berdasarkan SK KKSK 01B/M.EKUIN/01/2000, prinsip dan tata cara mediasi adalah sebagai berikut: 

a. Mengikuti pola commercial best practices termasuk London Approach. 

b. Memiliki itikad baik dalam bernegosiasi. 

c. Transparansi 

d. Perlakuan yang sama (equitable treatment) 

e. Pihak yang berkepentingan manapun dapat mengajukan mediasi melalui mediator. 

f. Mengesampingkan tindakan likuidasi terhadap perusahaan yang masih memiliki prospek usaha dan berada pada 

proses restrukturisasi. 
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Mediator dan fasilitator melaksanakan tugasnya berdasarkan suatu kerangka kerja yang disebut “Mediasi 

Terstruktur” yaitu suatu proses mediasi dengan suatu batasan waktu yang telah disepakati. 

Penyelesaian kredit bermasalah bagi debitur UKM membutuhkan perhatian khusus, mengingat jumlah kasus yag 

relatif banyak dengan jumlah rupiah yang relatif kecil. 

Alur Proses Restrukturisasi Kredit UKM 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Pendaftaran E. Bertemu Kreditur I. Perjanjian 
Restrukturisasi 

F.  Fasilitasi dalam 
Negosiasi 

J. Pelaksanaan Butir 
Restrukturisasi 

B. Persiapan Informasi 

C.  Penyusunan 
Laporan Keuangan 

D.  Pengklasifikasian 
Debitur 

G.  Pengkajian, 
Pembahasan 
Rencana 
Restrukturisasi 

H.  Penyelesaian 
Negosiasi: 
Kesepakatan 
alternative solusi 
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Berikut ini adalah ilustrasi proses dan tata cara yang ditentukan dalam menjalankan restrukturisasi kredit UKM. 

 

 

Tahap pre-restrukturisasi 
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Proses pre-restrukturisasi adalah proses yang semua persiapan untuk negosiasi dengan kreditur dipersiapkan. Pada 

tahap ini, perusahaan harus mengidentifikasi secara rinci masalah yang dihadapi, khususnya yang berkaitan dengan 

perjanjian hutang. Segala informasi dan dokumen yang berkaitan dengan fasilitas hutang tersebut juga dipersiapkan. 

Setelah semua dokumen siap, kemudian perusahaan dapat mendaftar ke pihak fasilitator yang selanjutnya akan 

memproses semua data yang diperlukan. 

Pada proses ini juga dilakukan penyusunan laporan keuangan yang lengkap dan rinci serta menyusun proyeksi 

keuangan yang sejalan dengan strategi perusahaan secara keseluruhan. Setelah semua dokumen dan laporan 

keuangan dipersiapkan, sebaiknya dibuat suatu Memorandum Informasi yang mencakup seluruh program restrukturisasi 

mulai dari kondisi perusahaan sampai dengan proposal restrukturisasi yang diajukan.  

 

A. Persiapan Informasi 
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Sesuai dengan Alur Proses Restrukturisasi Kredit UKM, maka langkah pertama dalam proses tersebut adalah 

persiapan informasi. Salah satu hal penting yang sering menghambat proses restrukturisasi kredit adalah kurang terbuka 

atau kurang lengkapnya informasi yang disediakan debitur kepada kreditur. Informasi tersebut antara lain adalah: 

• Dokumen-dokumen hutang 

• Laporan keuangan 

• Kegiatan operasional perusahaan, khusus untuk perusahaan property ditambah dengan laporan prestasi proyek, 

laporan penjualan/realisasi KPR, kondisi pemasaran dan rekening giro/tabungan selama beberapa periode terakhir, 

• Strategi usaha perusahaan 

 

B. Pendaftaran 

Setelah perusahaan memahami permasalahan yang dihadapi dan telah menyiapkan semua data yang diperlukan, 

maka perusahaan dapat mendaftarkan dirinya ke pihak mediator. 
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C. Penyusunan Laporan Keuangan 

Laporan keuangan menggambarkan keadaan dan kondisi suatu perusahaan secara menyeluruh. Oleh karena itu, 

perlu dilakukan persiapan dan perhatian khusus dalam penyusunan laporan keuangan tersebut. Laporan keuangan 

meliputi:  

1. Neraca, laporan menggambarkan posisi perusahaan pada akhir periode tertentu dalam bentuk jumlah aktiva, 

pasiva, dan modal yang dimiliki perusahaan. 

2. Laporan Rugi Laba, adalah laporan yang mengukur jumlah seluruh penerimaan dan biaya dalam suatu periode 

akuntansi tertentu, biasanya satu tahun. 

3. Laporan Arus Kas, adalah laporan yang menggambarkan jumlah uang kas yang diterima dan dikeluarkan 

perusahaan dalam suatu periode tertentu. 

4. Proyeksi Keuangan, adalah perkiraan kondisi keuangan suatu perusahaan dalam masa yang akan datang, 

misalnya satu tahun mendatang atau lima tahun mendatang. 
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Setelah semua informasi dikumpulkan dan dipelajari, laporan keuangan yang relevan dan proyeksi keuangan yang 

akurat dipersiapkan, maka selanjutnya adalah merangkum informasi tersebut dalam suatu proposal yang disebut 

Memorandum Informasi. Memorandum Informasi adalah suatu laporan usulan restrukturisasi hutang yang disusun untuk 

keditur yang memuat semua informasi yang perlu diketahui mengenai suatu perusahaan secara singkat dan jelas, baik 

mengenai latar belakang, visi, strategi, risiko, dan kondisi keuangan, serta memuat rangkuman langkah-langkah yang 

hendak ditempuh berdasarkan visi dan strategi perusahaan tersebut. 

 

 

 

D. Pengklasifikasian Debitur 

Agar proses restrukturisasi dapat berjalan lancar, maka pihak mediator akan menilai debitur dengan 

memperhatikan itikad debitur untuk menyelesaikan kredit bermasalahnya dan prospek usahanya. 
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Tahap Negosiasi 

 Setelah mengidentifikasi masalah yang dihadapi dan menyusun informasi yang diperlukan, maka selanjutnya 

adalah bernegosiasi dengan kreditur. Dalam negosiasi ini, kedua belah pihak dapat mulai memfokuskan negosiasi 

terhadap masalah yang dihadapi dan kemudian membiarakan alternatif penyelesaian yang memungkinkan bagi kedua 

belah pihak. 

 

E. Bertemu dengan Kreditur 

Pertemuan dengan kreditur ini biasanya mengawali suatu kesepakatan bahwa proses restrukturisasi hutang akan 

dijalankan. Yang terpenting adalah usaha restrukturisasi yang diajukan cukup prospektif dan pihak-pihak terkait 

menunjukkan kemauan baik dna sungguh-sungguh. Dengan memulai negosiasi ini, biasanya kreditur setuju untuk tidak 

melakukan tuntutan ke pengadilan dan memberhentikan perhitungan bunga dan denda lainnya terhadap debitur. 

 

F. Fasilitasi dalam Negosiasi 
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Dalam proses negosiasi umumnya akan timbul suatu masalah yang diakibatkan oleh kurang sepahamnya pendapat 

para pihak terkait. Selain itu, kesulitan juga bisa timbul akibat masalah regulasi yang berlaku, misalnya apabila 

penyelesaian hutang meliputi perpindahan aktiva dan lain-lainnya. 

 

G. Pembahasan Masalah yang Dihadapi 

Umumnya masalah yang dihadapi debitur dalam restrukturisasi kredit di Indonesia adalah krisis likuidasi. Masalah 

tersebut tampak berupa ketidaksanggupan debitur menghasilkan pendapatan usaha yang cukup untuk menutupi biaya-

biaya operasi dan biaya-biaya lainnya, termasuk biaya bunga hutang. 

Beberapa pendekatan yang digunakan dalam mengkaji permasalahan yang dihadapi, khususnya persoalan krisis 

likuidasi adalah sebagai berikut: 

1. Dengan pengaturan kembali struktur dan perjanjian hutang 

a. Pengurangan tingkat bunga 

b. Penundaan pembayaran bunga atau pokok hutang 
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c. Konversi sebagian atau seluruh pokok hutang menjadi ekuitas 

d. Penukaran sebagian/seluruh hutang dengan aktiva 

2. Dengan penyelesaian ‘tunai’ 

3. Dengan injeksi capital/modal baru 

4. Dengan mendapat kredit baru 

 

H. Penyelesaian Negosiasi: Kesepakatan Alternatif Solusi 

Setelah melakukan pembahasan terhadap masalah yang dihadapi, maka langkah selanjutnya adalah menentukan 

solusi yang memungkinkan bagi kedua belah pihak. Alternatif solusi dalam membantu menanggulangi masalah yang 

dihadapi debitur dalam proses restrukturisasi adalah sebagai berikut: 

1. Penurunan tingkat suku bunga 

2. Pengurangan tunggakan bunga 

3. Pengurangan tunggakan pokok 
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4. Perpanjangan jangka waktu kredit 

5. Pengambilalihan asset debitur 

6. Konversi kredit menjadi penyertaan modal/ekuitas sementara 

7. Penambahan fasilitas kredit 

 

Tahap Implementasi 

Setelah dilakukan negosiasi dan mencapai kesepakatan bersama antara kreditur dan debitur, maka langkah terakhir 

dalam suatu restrukturisasi kredit, dan biasanya adalah langkah yang pada praktiknya paling sulit, adalah implementasi 

dari kesepakatan restrukturisasi. Implementasi perjanjian restrukturisasi diawali dengan penyusunan dokumen-dokumen 

baru yang sesuai dengan butir kesepakatan restrukturisasi dan kemudian dilanjutkan dengan pelaksanaan butir-butir 

kesepakatan tersebut. 

Langkah implementasi biasanya terdiri dari: 

I. Perjanjian Restrukturisasi 
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• Penyusunan dokumen-dokumen baru 

• Persetujuan pemerintah 

J. Pelaksanaan Butir Restrukturisasi 
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Kegiatan Stand By Consultant adalah kegiatan yang dilakukan untuk memberi konsultasi dan mediasi kepada 

UKM yang mengalami kesulitan dalam hal ingin mengetahui apakah UKM tersebut masuk kriteria Keppres 56 atau tidak, 

dan juga, membantu menjadi mediator bagi UKM yang kesulitan untuk menyelesaikan kreditnya. Sejak dikeluarkannya 

Keppres 56 tahun 2002 pada 29 juli 2002 banyak UKM yang memberikan atau mengirimkan surat kepada Kantor 

Menteri Koperasi dan UKM untuk mendapatkan informasi lebih lanjut mengenai Keppres 56 ini, UKM tersebut selain 

mengirimkan surat juga ada yang datang langsung ke kantor Menteri Koperasi dan UKM dan ada juga melalui per 

telepon. Total kasus yang diterima oleh Tim Asistensi Restukturisasi adalah 51 kasusyang berasal dari berbagai daerah 
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sebagai berikut : daerah Jakarta, daerah Jawa Barat, daerah Jawa Tengah, daearah Jawa Timur, daerah Sumatera, 

NTB dan NTT, daerah Sulawesi serta Papua, data-datanya adalah sebagai berikut :  

 

 

 

�
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 Pelaksanaan sosialisasi regional dilakukan ke daerah-daerah yang dikelompokkan secara rayon, 

meliputi 5 rayon, yang terdiri dari: 
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1. Jakarta 
  
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  Bank Akita 350.000.000 413.048.394 - Restrukturisasi Data belum lengkap 
Tidak termasuk 
obyek Keppres 
No.56 

2  Bank 
Nagari – 
BPD 
Sumatera 
Barat cab. 
Jakarta  

    Tidak termasuk 
Keppres 56 

3  Bank 
Pinaesaan 
Cab. 
Wijaya 

194.000.000 336.000.000   Tidak termasuk 
obyek Keppres 
No.56 

4  BNI cab 
Kramat 

    Tidak termasuk 
Keppres 56 

5   BPPN 
(eks-Bank 
Dharmala) 

200.000.000 50.000.000 - Pelunasan Data belum lengkap 
Debitur meminta 
pemberian diskon 
sebesar 25% sesuai 
Keppres No.56 
Tahun 2002 
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6  BPPN  
(eks–Bank 
Hastin) 

100.000.000 125.911.443,43 - Pelunasan Aset jaminan telah 
ada di BPPN 

7  BRI  
Jakarta 
Cab. 
Warung 
Buncit 

700.000.000 827.250.822 - Pelunasan Kesepakatan terakhir 
dengan BRI adalah 
membayar tunai 
pokok tanpa denda 
dan bunga dan tanpa 
diberikan diskon 25% 
dengan alasan 
usaha tidak 
prospektif 

8  BTN 
Cab.Bekasi 

211.825.850 135.727.590 41.345.260 Pelunasan Tanggal kredit 
dinyatakan macet 
belum jelas 

9  BTN  
Jakarta 
Kuningan 

79.384.196 72.533.173 60.180.203 Restrukturisasi Data mengenai kredit 
dinyatakan macet 
belum lengkap 

10  BTN 
Jakarta 

- - - - Data belum lengkap 

11  BTN 
Jakarta 
Kuningan  

166.000.000 - - Pelunasan Akan mengajukan 
permohonan 
penarikan kasus dari 
KP2LN 



 
 

Laporan Akhir : Replikasi Pendanaan Restrukturisasi Melalui Tim Asistensi 
 

198

12  Danamon 200.000.000   Pelunasan Telah menyetujui 
penyelesaian 
kewajiban hutang 
sebesar 158.485.428 
dengan pihak 
kreditur sampai 
Januari 2003 

13  Danamon 
Cabang 
Gajah 
Mada 

41.620.000   Pelunasan Dalam tahap 
negosiasi dengan 
Bank mengenai 
jumlah hutang yang 
harus dilunasi 

14  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

- - - - Data belum lengkap 

15  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

250.000.000 45.000.000  Pelunasan Kasus telah berada 
di PN. Jakarta. 

16  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

92.500.000 - - - Kasus telah selesai 
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17  Danamon 
Jakarta 

5.803.123.158 - - Pelunasan Telah tercapai 
kesepakatan dengan 
Bank Danamon 
mengenai nilai kredit 
yang harus dilunasi 
dimana Bank 
Danamon 
memberikan diskon 
25% dalam program 
MEGA DISKON 
DANAMON. Kasus 
selesai. 

18  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

 2.336.696.578 - - Pelunasan Kasus Telah selesai 

19  Mandiri 
Tangerang 

73.000.000 41.375.757,83 2.000.000 Pelunasan  Kasus telah selesai 

20  Mandiri 
Jakarta 
Thamrin 

150.000.000 150.000.000 - Restrukturisasi 
(rescheduling) 

Data mengenai 
tanggal kredit 
dinyatakan macet 
belum lengkap 

21       Tidak termasuk 
Keppres 56 

22       Data belum lengkap 
23  BTN 

Jakarta 
    Data belum lengkap 

24  Mandiri 
Jakarta 

    Data belum lengkap 



 
 

Laporan Akhir : Replikasi Pendanaan Restrukturisasi Melalui Tim Asistensi 
 

200

 
 
 

2. Daerah Jawa Barat 
 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  Bank 
Swaguna 

15.000.000 5.000.000,- - Pelunasan dan 
angsuran 

Tidak termasuk obyek 
Keppres No. 56 

2  BRI cab 
Indramayu 

25.730.651,- 10.384.280,- - Restrukturisasi Mampu membayar 
sebulan Rp. 1.000.000,-  

3  BRI cab 
Bandung 

126.584.000 - - Restrukturisasi Tidak jelas tanggal kredit 
dinyatakan macet. 

4  BRI Bogor  85.000.000 6.235.604 - Pelunasan dan 
angsuran 

Kemampuan membayar 
40 juta tunai dan 
angsuran 1 juta per bulan  

5  BRI cab 
Indramayu 

300.000.000,- 520.000.000,- - Pelunasan BRI menolak pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

6  BRI cab 
Bogor 

255.000.000,- - - Pelunasan BRI menolak pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

7  BTN 34.000.000 80.069.640,- -  Data belum lengkap 
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8  Bukopin 
Pusat 
 Jl.MT. 
Haryono 

1.769.273.195 61.178.613,2 -  Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

9  Danamon 
cab 
Karawang 

13.458.094,- 1.800.960,- 1.903.238,- Pelunasan Kasus sudah selesai, 
mendapatkan potongan 
pokok 25% 

10  Danamon 
Hudson 

120.000.000,- - -  Kasus sudah selesai, 
dengan perjanjian 
pembayaran sebesar Rp. 
132.000.000,-  

11  Mandiri 
Bandung 
Cab. Braga 

- - - Restrukturisasi 
dan pelunasan 

Data mengenai jumlah 
kredit dan tanggal macet 
belum lengkap 

12       Data belum lengkap 
13  BTN  

Cab. 
Cirebon 

    Data belum lengkap 

14  BRI Cab. 
Majalengka 

7.000.000    Tidak termasuk Keppres 
No.56 Tahun 2002 
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3. Jawa Tengah 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BII 
Semarang 

- - -  Data belum lengkap 

2  - 100.000.000 100.000.000 - Pelunasan Data belum lengkap 
	

 
4. Daerah Istimewa Yogyakarta 

 
NO NAMA 

DEBITUR 
 

KREDITUR 
NILAI OUTSTANDING RENCANA 

PENYELESAIAN 
PENJELASAN 

POKOK BUNGA DENDA 
1  - - - - - Tidak termasuk obyek 

Keppres No.56 
	

	

5. Jawa Timur 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BRI Cab. 
Situbondo 

170.000.000 61.935.407 - Pelunasan Masih dalam konfirmasi 
dengan pihak BRI 
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6. Bali 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BRI Cab. 
Negara 
Bali 

- - -  Data belum lengkap 

	

7. Sumatera 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BII  
Cab. 
Palembang 

4.717.850,97 2.486.486 805.535,98 Pelunasan Data belum lengkap 

2  BNI 
Jambi Cab. 
Bangko 

650.000.000 570.000.000 - Pelunasan  Debitur telah 
membayar 
740.000.000 dan 
meminta keringanan 
bunga sesuai dengan 
Keppres No.56 Tahun 
2002.  

3  BNI 
Palembang 

176.566.477 6.778.090 261.073 Pelunasan Sedang dikonfirmasi 
dengan pihak BNI 
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4  BPD     Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

5  BRI 
Cab.Balige 
Samosir 

75.000.000 3.565.500  Pelunasan Debitur telah melunasi 
hutang pokoknya dan 
meminta pengembalian 
atas sisa setoran 
pinjamannya seperti: 
Biaya administrasi dan 
utang pokok sebesar 
25% sesuai Keppres 
No.56 Tahun 2002. 

6  Mandiri 
Cab. 
Banda 
Aceh 

392.727.273 - - Pelunasan Data belum lengkap 

 
 

8. Daerah NTB Dan NTT 
 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BRI 
Mataram 

250.000.000   Restrukturisasi Data belum lengkap 

2  BRI 
Kupang 

   Restrukturisasi Data belum lengkap 
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9. Daerah Sulawesi  
 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BTN  
Makassar 

60.000.000 660.750 - Pelunasan Tanggal kredit 
dinyatakan macet 
belum jelas 

	

 
10.  Daerah Papua 

 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

2  BRI Cab 
Merauke 

162.038.913 2.713.544  Restrukturisasi Data belum lengkap 
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Dikarenakan banyaknya surat-surat atau data-data yang 

memerlukan tanggapan secara cepat dan memberikan informasi dan 

konsultasi kepada UKM sehingga dibentuk atau dibuatlah klinik-klinik 

yang diberada di Jakarta dan Bandung. Dibaginya daerah klinik menjadi 

dua bertujuan untuk mempermudah bagi UKM mendatangi klinik tersebut, 

untuk mendatangi daerah yang terdekat dengan lokasi dimana UKM 

tersebut berdomisili, selain itu juga bertujuan untuk mempermudak tim 

dari klinik untuk melakukan Follow up kepada UKM tersebut. Tim dari 

klinik restrukturisasi UKM tersebut melakukan analisis dari data-data atau 

surat-surat yang dikirimkan oleh UKM-UKM apakah UKM tersebut 

termasuk Keppres 56 atau tidak termasuk Keppres 56, 43 UKM termasuk 

Keppres 56 dan 10 UKM tidak termasuk Keppres 56 sehingga dapat 

dikelompokkan sebagai berikut : 
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1. Memenuhi Kriteria Keppres No. 56 Tahun 2002 

 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BRI cab 
Indramayu 

25.730.651,- 10.384.280,- - Restrukturisasi Mampu membayar 
sebulan Rp. 
1.000.000,-  

2  BRI cab 
Bandung 

126.584.000 - - Restrukturisasi Tidak jelas tanggal 
kredit dinyatakan 
macet. 

3  BRI Bogor  85.000.000 6.235.604 - Pelunasan dan 
angsuran 

Kemampuan 
membayar 40 juta tunai 
dan angsuran 1 juta 
per bulan  

4  BRI cab 
Indramayu 

300.000.000,- 520.000.000,- - Pelunasan BRI menolak 
pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

5  BRI cab 
Bogor 

255.000.000,- - - Pelunasan BRI menolak 
pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

6  BTN 34.000.000 80.069.640,- -  Data belum lengkap 

7  Danamon 
cab 
Karawang 

13.458.094,- 1.800.960,- 1.903.238,- Pelunasan Kasus sudah selesai, 
mendapatkan 
potongan pokok 25% 
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8  Danamon 
Hudson 

120.000.000,- - -  Kasus sudah selesai, 
dengan perjanjian 
pembayaran sebesar 
Rp. 132.000.000,-  

9  Mandiri 
Bandung 
Cab. Braga 

- - - Restrukturisasi 
dan pelunasan 

Data mengenai jumlah 
kredit dan tanggal 
macet belum lengkap 

10       Data belum lengkap 
11  BTN  

Cab. 
Cirebon 

    Data belum lengkap 

12  BRI 
Mataram 

250.000.000   Restrukturisasi Data belum lengkap 

13  BRI Cab 
Merauke 

162.038.913 2.713.544  Restrukturisasi Data belum lengkap 

14 ) BRI Kupang    Restrukturisasi Data belum lengkap 
15  BTN  

Makassar 
60.000.000 660.750 - Pelunasan Tanggal kredit 

dinyatakan macet 
belum jelas 

16  BPPN (eks-
Bank 
Dharmala) 

200.000.000 50.000.000 - Pelunasan Data belum lengkap 
Debitur meminta 
pemberian diskon 
sebesar 25% sesuai 
Keppres No.56 Tahun 
2002 

17  BPPN  
(eks–Bank 
Hastin) 

100.000.000 125.911.443 - Pelunasan Aset jaminan telah ada 
di BPPN 
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18  BRI  
Jakarta 
Cab. 
Warung 
Buncit 

700.000.000 827.250.822 - Pelunasan Kesepakatan terakhir 
dengan BRI adalah 
membayar tunai pokok 
tanpa denda dan 
bunga dan tanpa 
diberikan diskon 25% 
dengan alasan usaha 
tidak prospektif 

19  BTN 
Cab.Bekasi 

211.825.850 135.727.590 41.345.260 Pelunasan Tanggal kredit 
dinyatakan macet 
belum jelas 

20  BTN  
Jakarta 
Kuningan 

79.384.196 72.533.173 60.180.203 Restrukturisasi Data mengenai kredit 
dinyatakan macet 
belum lengkap 

21  BTN 
Jakarta 

- - - - Data belum lengkap 

22  BTN Jakarta 
Kuningan  

166.000.000 - - Pelunasan Akan mengajukan 
permohonan penarikan 
kasus dari KP2LN 

23  Danamon 200.000.000   Pelunasan Telah menyetujui 
penyelesaian 
kewajiban hutang 
sebesar 158.485.428 
dengan pihak kreditur 
sampai Januari 2003 

24  Danamon 
Cabang 
Gajah Mada 

41.620.000   Pelunasan Dalam tahap negosiasi 
dengan Bank 
mengenai jumlah 
hutang yang harus 
dilunasi 
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25  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

- - - - Data belum lengkap 

26  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

250.000.000 45.000.000  Pelunasan Kasus telah berada di 
PN. Jakarta. 

27  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

92.500.000 - - - Kasus telah selesai 

28  Danamon 
Jakarta 

5.803.123.158 - - Pelunasan Telah tercapai 
kesepakatan dengan 
Bank Danamon 
mengenai nilai kredit 
yang harus dilunasi 
dimana Bank Danamon 
memberikan diskon 
25% dalam program 
MEGA DISKON 
DANAMON. Kasus 
selesai. 

29  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

 2.336.696.578 - - Pelunasan Kasus Telah selesai 

30  Mandiri 
Tangerang 

73.000.000 41.375.757,8
3 

2.000.000 Pelunasan  Kasus telah selesai 

31  Mandiri 
Jakarta 
Thamrin 

150.000.000 150.000.000 - Restrukturisasi 
(rescheduling) 

Data mengenai tanggal 
kredit dinyatakan 
macet belum lengkap 

32       Data belum lengkap 
33  BTN 

Jakarta 
    Data belum lengkap 
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34  Mandiri 
Jakarta 

    Data belum lengkap 

35  BII  
Cab. 
Palembang 

4.717.850,97 2.486.486 805.535,98 Pelunasan Data belum lengkap 

36  BNI 
Jambi Cab. 
Bangko 

650.000.000 570.000.000 - Pelunasan  Debitur telah 
membayar 
740.000.000 dan 
meminta keringanan 
bunga sesuai dengan 
Keppres No.56 Tahun 
2002.  

37  BNI 
Palembang 

176.566.477 6.778.090 261.073 Pelunasan Sedang dikonfirmasi 
dengan pihak BNI 

38  BRI 
Cab.Balige 
Samosir 

75.000.000 3.565.500  Pelunasan Debitur telah melunasi 
hutang pokoknya dan 
meminta pengembalian 
atas sisa setoran 
pinjamannya seperti: 
Biaya administrasi dan 
utang pokok sebesar 
25% sesuai Keppres 
No.56 Tahun 2002. 

39  Mandiri Cab. 
Banda Aceh 

392.727.273 - - Pelunasan Data belum lengkap 

40  BII 
Semarang 

- - -  Data belum lengkap 

41  BRI Cab. 
Negara Bali 

- - -  Data belum lengkap 

42  BRI Cab. 
Situbondo 

170.000.000 61.935.407 - Pelunasan Masih dalam 
konfirmasi dengan 
pihak BRI 
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43  - 100.000.000 100.000.000 - Pelunasan Data belum lengkap 
 
 
 
2. Tidak Memenuhi Kriteria Keppres No. 56 Tahun 2002 

 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  Bank 
Swaguna 

15.000.000 5.000.000,- - Pelunasan dan 
angsuran 

Tidak termasuk obyek 
Keppres No. 56 

 
2 

 Bukopin 
Pusat 
 Jl.MT. 
Haryono 

1.769.273.195 61.178.613, - - Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

3  BRI Cab. 
Majalengka 

7.000.000    Tidak termasuk Keppres 
No.56 Tahun 2002 

4  Bank Akita 350.000.000 413.048.394 - Restrukturisasi Data belum lengkap 
Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

5  Bank 
Nagari – 
BPD 
Sumatera 
Barat cab. 
Jakarta  

    Tidak termasuk Keppres 
56 

6  Bank 
Pinaesaan 
Cab. 
Wijaya 

194.000.000 336.000.000   Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

7  BNI cab 
Kramat 

    Tidak termasuk Keppres 
56 
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8       Tidak termasuk Keppres 
56 

9  BPD     Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 

10  - - - - - Tidak termasuk obyek 
Keppres No.56 
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2.5.7 Ringkasan Permasalahan 

 

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan oleh Tim Asistensi 

Restrukturisasi UKM dari 47 UKM yang termasuk kategori Keppres 56 

dapat dikelompokkan menjadi 4 kelompok bank yang banyak 

bermasalah dengan UKM, bank-bank tersebut adalah : 

1. Bank Danamon 

2. Bank BRI 

3. BPPN 

4. Bank Lainnya 

 

Kasus-kasus yang dapat dianalisis oleh Tim Asistensi 

Restrukturisasi UKM adalah sebagai berikut : 
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1. Bagi Kreditur BRI yang ingin melunasi kredit diharuskan untuk mempunyai prospek usaha. 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 
POKOK BUNGA DENDA 

1  BRI cab 
Indramayu 

300.000.000,- 520.000.000,- - Pelunasan BRI menolak 
pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

2  BRI cab 
Bogor 

255.000.000,- - - Pelunasan BRI menolak 
pembayaran 
dikarenakan tdk 
mempunyai prospek 
usaha 

3  BRI  
Jakarta 
Cab. 
Warung 
Buncit 

700.000.000 827.250.822 - Pelunasan Kesepakatan terakhir 
dengan BRI adalah 
membayar tunai pokok 
tanpa denda dan 
bunga dan tanpa 
diberikan diskon 25% 
dengan alasan usaha 
tidak prospektif 

 
2. Bagi Kreditur Bank Danamon yang ingin melunasi dipersulit dan juga belum ada kesepakatan berapa nilai pokok serta 

bunga dan pinjaman yang harus dibayar. 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 

1  Danamon 
Jakarta 
Kuningan 

250.000.000 45.000.000  Pelunasan Kasus telah berada di 
PN. Jakarta. 
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2  Danamon 
Cabang 
Gajah Mada 

41.620.000   Pelunasan Dalam tahap negosiasi 
dengan Bank 
mengenai jumlah 
hutang yang harus 
dilunasi 

 
3. Banyak kreditur yang sebelum keluar keppres 56 sudah melunasi atau menandatangani perjajian penyelesaian. 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 

1  Danamon 
Hudson 

120.000.000,- - -  Kasus sudah selesai, 
dengan perjanjian 
pembayaran sebesar 
Rp. 132.000.000,-  

2  Danamon 200.000.000   Pelunasan Telah menyetujui 
penyelesaian 
kewajiban hutang 
sebesar 158.485.428 
dengan pihak kreditur 
sampai Januari 2003 

 
 
 

 
4. Bagi Kreditur Bank-bank yang berada dalam pengawasan BPPN kesulitan untuk melunasi dan merasa dipimpong 
 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 

1  BPPN  
(eks–Bank 
Hastin) 

100.000.000 125.911.443 - Pelunasan Aset jaminan telah ada 
di BPPN 
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. 
5. Banyak bank-bank yang tidak menginginkan pengurangan pokok 25% dan penghapusan bunga dan denda. 

6. Ada kreditur yang assetnya akan dilelang dimana nilai asset lebih besar nilainya dibanding kredit yang diberikan. 

 

NO NAMA 
DEBITUR 

 
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIAN 

PENJELASAN 

1  BPPN  
(eks–Bank 
Hastin) 

100.000.000 125.911.443 - Pelunasan Aset jaminan telah ada 
di BPPN 
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• Kendala-kendala yang dihadapi oleh Tim Asistensi Restrukturisasi UKM 

adalah sebagai berikut : 

1. Sulitnya melakukan pertemuan dengan para perbankan 

2. UKM selalu menganggap Tim Asistensi Restrukturisasi UKM selalu 

berpihak pada UKM dan sebagai kuasa UKM yang seharusnya Tim 

berperan independensi 

 

• Hal-hal yang dapat dilakukan oleh Tim Asistensi Restrukturisasi UKM 

adalah sebagai berikut : 

1. Memanggil UKM-UKM yang data-datanya belum lengkap dan 

melakukan konsultasi mengenai Keppres 56 serta membahas 

permasalahan yang timbul antara UKM dan Bank-bank, Tim memanggil 

18 UKM, dari 18 UKM yang dipanggil 13 UKM yang hadir dan 5 UKM 

tidak hadir. 

2. Melakukan mediasi antara UKM dengan bank, 1 UKM yang dilakukan 

mediasi dengan bank. 

3. Melakukan dialog dengan bank-bank dan BPPN untuk menyamakan 

persepsi mengenai Keppres 56. 

4. Melakukan diskusi dengan bank debitur antara lain bank Danamon dan 

bank BRI dari 16 kasus.  

Melalui kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh Tim Asistensi Restrukturisasi 

UKM terdapat kasus-kasus yang telah atau dapat diselesaikan 6 UKM 

dengan total  nilai pokok sebesar Rp. 6.309.581.252,- bunga sebesar 

Rp.171.088.160,- denda sebesar   Rp. 3.903.238,- . 
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Daftar debitur-debitur yang kasusnya telah selesai adalah sebagai 
b e r i k u t  :  
 

NO NAMA DEBITUR  
KREDITUR 

NILAI OUTSTANDING RENCANA 
PENYELESAIANPOKOK BUNGA DENDA 

1  Danamon 
cab 
Karawang 

13.458.094,- 1.800.960,- 1.903.238,- Pelunasan 

2  Danamon 
Hudson 

120.000.000,- - -  

3  Danamon 200.000.000   Pelunasan 

4  Danamon 
Jakarta 

5.803.123.158 - - Pelunasan 

5  BPPN  
(eks–Bank 
Hastin) 

100.000.000 125.911.443 - Pelunasan 

6  Mandiri 
Tangerang 

73.000.000 41.375.757 2.000.000 Pelunasan  

 Total 
 

 6.309.581.252 171.088.160  3.903.238  
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I LATAR BELAKANG 

 

UKM adalah jenis usaha yang paling banyak jumlahnya di 

Indonesia, tetapi sampai saat ini batasan mengenai usaha kecil di 

Indonesia masih beragam. Kriteria usaha kecil di Indonesia berbeda-

beda tergantung pada fokus permasalahan yang dituju dan instansi 

yang berkaitan dengan sektor ini.  
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Karena banyaknya UKM yang mengalami kredit macet, apabila dibiarkan terus 
menerus bukan mustahil perbankan akan jatuh untuk kedua kalinya yang 
kemudian akan meyebabkan krisis perekonomian bagi negara kita.  

Kelemahan dan hambatan dalam pengelolaan usaha kecil 

umumnya berkaitan dengan faktor intern adalah : 

h. Terlalu banyak biaya yang dikeluarkan, utang yang tidak 

bermanfaat, tidak mematuhi ketentuan pembukuan standar. 

i. Pembagian kerja yang tidak proposional, dan karyawan sering 

bekerja di luar batas jam kerja standar. 

j. Tidak mengetahui secara tepat berapa kebutuhan modal kerja 

karena tidak adanya perencanaan kas. 

k. Persediaan barang kadang terlalu banyak sehingga beberapa jenis 

barang ada yang kurang laku. 
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l. Sering tejadi miss management dan ketidak pedulian pengelolaan 

terhadap prinsip-prinsip manajerial. 

m. Sumber modal yang terbatas pada kemampuan pemilik. 

n. Perencanaan dan program pengendalian sering tidak ada atau 

belum pernah merumuskan. 

Adapun yang menyangkut faktor ekstern antara lain : 

d. Risiko dan utang kepada pihak ketiga ditanggung kekayaan 

pribadi pemilik. 

e. Sering kekurangan informasi bisnis, hanya mengacu pada intuisi 

dan ambisi pengelola, serta lemah dalam promosi. 

f. Tidak pernah melakukan stusi kelayakan, penelitian pasar dan 

analisis perputaran tunai. 

g. UKM tidak memahami bagaimana mengatasi permasalahan kredit 

macetnya dengan pihak Bank. 

 

Berdasarkan hal tersebut diatas maka pemerintah merasa sangat 

perlu untuk mengeluarkan kebijakan mengenai restrukturisasi UKM 

guna mempermudah penyelesaian masalah kredit macet, sehingga 

terbitlah Keputusan Presiden no 56 tahun 2002 mengenai 

Restrukturisasi Kredit UKM yang disahkan pada bulan Juli 2002.  

Keppres no 56 tahun 2002 ini mengatur mengenai retsrukturisasi 

dari mulai batasan  ukuran UKM , kriteria kredit yang dapat 

direstrukturisasi dan pihak mana saja yang terkait didalamnya. 

Setelah dikeluarkannya Keppres no 56 tahun 2002 ini, diperlukan 

adanya pelaksanaan sosialisasi Keppres no 56 tahun 2002  agar 

masyarakat yang berkepentingan mengetahui dan memahami isi dan 

implementasi dari Keppres no 56 tahun 2002 tersebut sehingga 

penerapannya terarah.  

�
�

�
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Dampak bagi UKM. 
Tidak Berproduksi Lagi 
Tidak Dapat Memperoleh 
Pendanaan Baru Dari Bank 
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Mendorong 

Dikeluarkannya 

Kepres 

Dengan Kepres : 
• Restrukturisasi 

dapat berjalan 
kembali. 

• Beban UKM 
berkurang dan UKM 
bisa tumbuh 
kembali. 

• UKM dapat 
refinancing 
(memperoleh dana 
kembali). 

• Fungsi intermediasi 
Bank dapat berjalan. 
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