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ABSTRAK. Transformasi manajemen Pemerintah Daerah merupakan suatu keniscayaan sebagai akibat dari perubahan paradigma pemerintahan dari lokus memerintah ke lokus pelayanan; tuntutan good governance; tuntutan demokratisasi serta dinamika pembangunan dan perubahan sosial baik dalam lingkup lokal, nasional maupun global. Tuntutan dan dinamika tersebut, memaksa manajemen pemerintah daerah untuk berkreasi dan berinovasi dalam menata kepemerintahan melalaui proses transformasi XE "transformasi"  yang terencana. Proses transformasi pada manajemen pemerintahan XE "manajemen pemerintahan"  di Pemerintah Kota Bandung pada prinsipnya telah dilakukan. Hal itu terlihat dari perubahan visi dan struktur organisasi pemerintah daerah yang lebih sesuai dengan kebutuhan daerah. Namun, transformasi manajemen pemerintahan tersebut masih belum optimal karena belum berubahnya orientasi kinerja ke arah pencapaian prestasi serta masih adanya ketergantungan bawahan kepada atasan. Akibatnya, kinerja manajemen pemerintahan Daerah dalam memenuhi tuntutan pelayanan publik yang didasari atas kewajaran, keadilan dan efektivitas belum terwujud.

Kata kunci: transformasi XE "transformasi" , manajemen pemerintahan XE "manajemen pemerintahan" 
TRANSFORMATION IN GOVERNMENT MANAGEMENT: A CASE STUDY IN THE CITY GOVERNMENT BANDUNG
ABSTRACT. Management transformation of local government as the effect of the changing in government paradigm from locus of governing to locus of serving,- the demand of good governance; the demand of democratization and the dynamic of development and changing wether in social, local, and also international scope. Those demand and dynamic force management of government, meaning local government, to create and inovate in order to arranging the government through planned transformation process. Transformation process to governance management of Bandung principally was done. It was shown from the changing of vision and governance structure. Although, the achievement of this process is not yet optimized due to the stagnancy of performance orientation toward achievement-based and the dependency of employee to employer. The impact is, local management performance to deliver public services based on fairness, equity, and effectiveness is not yet realized.
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