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DALIL-DALIL 
 
 

 
1. Privatisasi berdasarkan  prinsip keadilan  mewujudkan tujuan negara 

kesejahteraan. 

2. Golden share menjaga hak negara dalam melindungi masyarakat 

banyak.  

3. Setiap insan yang patuh kepada hukum merupakan wujud manusia 

yang arif dan bijaksana. 

4. Pembentukan  hukum dengan mengedepankan nilai-nilai keadilan 

mendorong terciptanya negara hukum kesejahteraan. 

5. Sifat toleransi merupakan hasil pembelajaran yang termulia dari suatu 

proses pendidikan. 

6. Pembentukan perilaku atau karakter yang baik dari seseorang 

didasari oleh pendidikan dan lingkungan yang baik. 

7. Semangat kerja keras dan bersaing dengan sehat dalam 

menjalankan usaha merupakan dasar kewirausahaan. 

 

 

 
 

 



 
 

ABSTRAK 
 

 Keputusan melaksanakan privatisasi terhadap BUMN di Indonesia 
dilatarbelakangi oleh keadaan BUMN yang dianggap tidak mandiri dan tidak sehat, 
sehingga    privatisasi merupakan salah satu alternatif untuk pembenahan BUMN. 
Selain itu  privatisasi menjadi konsekuensi Indonesia pada saat menerima  bantuan 
dari IMF, serta ketika hasil privatisasi diharapkan  dapat menambah kekurangan 
dana APBN. Di privatisasinya BUMN-Persero menimbulkan pertanyaan  apakah 
dengan pengelolaan swasta terhadap BUMN, peran BUMN sebagai badan usaha 
yang memenuhi kepentingan hajat hidup orang banyak  dapat terpenuhi. 
Berdasarkan latar belakang permasalahan di atas, maka tujuan dari penelitian  ini 
adalah : pertama, merumuskan strategi pengelolaan BUMN-Persero menurut hukum 
perusahaan dalam rangka meningkatkan peran BUMN-Persero sebagai pendukung 
pembangunan ekonomi Indonesia; kedua, merumuskan fungsi golden share pada 
BUMN-Persero yang di privatisasi dikaitkan dengan asas keadilan dalam 
mengembangkan perekonomian Indonesia; dan ketiga, merumuskan perspektif 
pengaturan privatisasi BUMN-Persero sebagai penggerak pembangunan ekonomi 
Indonesia dalam mewujudkan tujuan negara kesejahteraan. 
  

Penelitian  ini menggunakan metode pendekatan yuridis normatif, yaitu 
dengan mengkaji dan menguji secara logis aspek-aspek hukum yang mendasari 
strategi pengelolaan BUMN dan penerapannya secara in-concreto. Oleh karena itu 
spesifikasi penelitian  yang digunakan adalah deskriptif analitis. Pada penelitian ini 
yang menjadi data utama adalah data sekunder, sedangkan data primer yang 
diperoleh bersifat sebagai penunjang data sekunder. Selanjutnya  data hasil 
penelitian yang diperoleh dianalisis secara kualitatif. 
  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan diperoleh hasil sebagai berikut : 
Pertama, strategi pengelolaan BUMN-Persero menurut hukum perusahaan dalam 
rangka meningkatkan peran BUMN sebagai pendukung pembangunan ekonomi 
Indonesia belum terlaksana sebagaimana yang diharapkan disebabkan adanya 
berbagai ketentuan, baik dalam UU BUMN sendiri maupun UU yang terkait dengan 
BUMN mengatur ketentuan yang memberikan multitafsir dalam pengelolaan BUMN. 
Oleh karena itu peran BUMN agar menunjang dalam pembangunan ekonomi 
Indonesia belum tercapai secara optimal. Kedua, fungsi golden share pada  BUMN-
Persero yang diprivatisasi dalam kaitannya dengan asas keadilan untuk 
mengembangkan perekonomian Indonesia belum dapat berfungsi memenuhi rasa 
keadilan masyarakat sebagaimana dituntut Pasal 33 ayat (2) dan (3)  UUD 1945 
amandemen ke-4 ketika privatisasi pada BUMN-Persero dilaksanakan, karena 
belum dimanfaatkan sesuai dengan tujuannya. Ketiga, perspektif pengaturan 
privatisasi BUMN-Persero  sebagai penggerak pembangunan ekonomi Indonesia 
dalam mewujudkan tujuan negara kesejahteraan negara, yaitu pemerintah perlu 
mengatur secara tegas saham yang diprivatisasi tidak lebih dari 49 %. 
 
Kata kunci : Badan Usaha Milik Negara, privatisasi, Negara Kesejahteraan, 

Keadilan, Golden Share, Korporasi.  
 



 
 

Abstract  
 

The decision to implement the privatization of State Owned 
Enterprises (SOEs) in Indonesia was essentially due to the circumstances 
that they are not considered self-reliant and not perform, and therefore 
privatization is an alternative course of action to reform SOEs.  
Furthermore, privatization is inevitable because Indonesia at the time was 
receiving assistance from the IMF, and the results of privatization were 
expected to reduce the shortage of the state revenue.  The privatization of 
the SOEs, however, raises the question whether the private management of 
SOEs as a business entity can still preserve the public interests.  Based on 
the abovementioned arguments, the purpose of this  research are:  first, to 
formulate the state’s management strategies based on company law in 
order to enhance the role of SOE’s as a mainstay of Indonesia's economic 
development; second, to formulate the function of golden shares in the 
privatized SOEs and its implication with the principle of justice in developing 
the Indonesian economy; and third, to formulate the regulatory privatization 
perspective of the SOEs as the driver of Indonesia’s economic development 
in realizing the aspiration of a welfare state. 

This research  uses a normative juridical approach, namely to assess 
and examine logically the legal aspects of the underlying strategy of SOE 
management and their application in-concreto.  Therefore, the specification 
of the research is descriptive analytic.  In this study the principal data is the 
secondary data, while the primary data obtained are employed as 
supporting the secondary data.  Subsequently, research data were 
analyzed qualitatively. 

Based on the analysis and deliberation, the obtained conclusions are 
as follows: First, SOE’s management strategies according to corporate law - 
in order to improve the SOE's role as a mainstay of Indonesia's economic 
development – has not been implemented as expected due to the existence 
of the various provision in the Act of SOE’s and in the Act relating to SOE’s 
that give multi-interpretation in the management of SOE’s. Therefore the 
role of the SOE’s, so as to support Indonesia’s economic development, has 
not optimally achieved. Second, the function of the golden share                    
in the privatized SOEs - in relation to the principle of justice to develop the 
Indonesian economy – has yet to fulfill a sense of justice to the community 
as stated in Article 33 paragraph (2) and (3) of the 1945 Constitution fourth 
Amendment during the privatization of SOE’s because it has not being used 
in accordance with its intention.   

Third, the perspective in privatizing of SOEs - as a driver of 
Indonesia’s economic development in realizing the goals of a welfare state 
– the government must strictly regulate the privatized shares of  not more 
than 49 %. 

 
Keywords: State-Owned Enterprises, Privatization, Welfare State, Justice, 

the Golden Share, the Corporation. 
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