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Manajemen Kinerja Sebagai Sebuah Sistem Dalam Meningkatkan Produktivitas
Perusahaan. “Imas Soemaryani”

MANAJEMEN KINERJA SEBAGAI SEBUAH SISTEM DALAM
MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS PERUSAHAAN

Imas Soemaryani'
Abstract

The most important internal element in business organization is employee. Therefore,
assumption that enchancing employees’ performance will automatically enhance the
company’s performance still holds. Some particular efforts, such as redesigning job,
reengineering or self-managing teams, are done to enhance employees’ performance. All
these efforts should be equipped with a more substatial effort, ie. changing basic
assumption on emplovee-employer relationship to another pattern, which is placing
employee as business partners. To direct employees to behave in line with the company s
expection, a system that can manage the performance effecively is required. If the system
applies, accumulated increase on employees’ performance will result in better company'’s
performance, and, in turn, willenhance the company s productivity optimally.

Kata kunci: Performance Management, Productivity. Human Resources

. PENDAHULUAN Salah satu pendekatan yang penting

yang berkaitan dengan pendekatan
Krisis ekonomi yang berkepanjang- manajemen ini adalah manajemen
an khususnya yang dialami Negara kinerja. Salah satu up dating yang
yang kita cintai ini, telah banyak dilakukan oleh berbagai
berdampak kepada krisisnya usaha perusahaan  berkaitan  dengan
di berbagai industri yang ada. manajemen sumber daya manusia.
Banyak usaha yang dilakukan Berbagai  pendekatan  dicoba

diterapkan untuk mampu mengelola
dan memberdayakan kapasitas dan

mengevaluasi dan mempertimbang- kemampuan yang di.miliki oleh
kan kembali investasi yang akan Sumber Daya Manusm.nya. sgar
mungkin bisa dimasuki; (iii) mampu menghasilkan kinerja yang
melakukan  penghematan  di optimal.

berbagai  bidang dan; (iv)
melakukan wp dating dalam
berbagai pendekatan manajemen di
dalam mengelola aktivitas usahanya

(Ruddy Kaharudin Gobel; 1999). | Dosen tetap Jurusan Manajemen.
Fakultas Ekonomi. Universitas padjadjaran

oleh perusahaan agar bisa keluar
dari masa krisis. Antara lain: (i)

Manajemen kinerja adalah proses
komunikasi yang berlangsung terus




