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PERANAN STAFFING DAN DIRECTING DALAM MENGIMPLEMENTASIKAN
STRATEGI PERUSAHAAN

Oleh: Imas Soemaryani

ABSTRAK

Sering dalam perumusan strategi, nilai-nilai keterampilan, dan kemampuan individu
untuk keberhasilan pelaksanaan strategi tidak dipertimbangkan. Padahal nilai
competitive yang tinggi, yang mampu mendukung perusahaan dalam memenangkan
persaingan terietak pada sumber daya manusia. Seharusnya perusahaan, jika akan
mengimplementasikan strategi-strategi baru, secara signifikan mengubah strategi
manajemen sumber daya manusia, khususnya yang berkaitan dengan penstafan.
Penempatan personil lini dan staf yang tepat pada posisi yang tepat, mencocokkan
kembali kemampuan individu dengan tugas implementasi strategi, yang termasuk
didalamnya melakukan pengembangan sumber daya manusia agar mampu
menyesuaikan dengan spesifikasi yang seharusnya dimiliki mutlak harus dilakukan.

Kata Kunci: Staffing, dan Directing, Implementasi Strategi Perusahaan

|. PENDAHULUAN

Proses manajemen strategi tidak berakhir ketika perusahaan memutuskan
strategi apa yang akan dilakukan. Harus ada langkah lebih lanjut untuk
menterjemahkan atau menjabarkan dari pemikiran strategis menjadi tindakan strategis.
Peneriemahan ini jauh lebih mudah bila manajer dan karyawan perusahaan
memahami bisnis, merasa merupakan bagian dari perusahaan, dan lewat keterfibatan
dalam aktivitas perumusan strategi bertekad untuk membantu suksesnya organisasi.
Tanpa pemahaman dan komitmen, usaha mengimplementasikan strategi akan
menghadapi masalah besar.

Perumusan strategi yang sukses tidak menjamin pelaksanaan strategi yang
sukses. Selalu lebih sulit melakukan sesuatu (pelaksanaan strateqi) daripada
merencanakannya. Walaupun sangat mutlak berkaitan, pelaksanaan strategi secara
mendasar berbeda dari perumusan strategi . Perumusan strategi dan pelaksanaan
strategi dapat dibedakan secara lebih mendetail sebagai berikut: (i) perumusan strategi
adalah memosikan daya sebelum tindakan, pelaksanaan strategi adalah mengelola

100 Peranan Staffing dan Directing. ..




