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“Imas Soemaryani”

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA STRATEJIK
(MSDMS) DAN STRATEGI SDM

Oleh:
Imas Soemaryani
(Suatu perbedaan yang dapat diintegrasikan untuk
mencapai keunggulan kompetitif yang berkesinambungan)

Abstract

We should admit that it is easier to understand than to implement integration of human
resource in the whole business Strategy, as there is a significant gap between rhetoric
and the fact of strategic human resource management. A well-developed human
resource management strategy can be clearly defined and stated, but unfortunately, it
may hardly be applicated. Nevertheless, strategic human resource management should
be designed to develop strategic capability by assuring that the organization has skilled,
reliable, and highly motivated employees to pursue sustainable competitive advantage.

Keywords: Human Resource Management, Strategic Human Resource Management,
and Strategic Human Resources.

1. Pendahuluan

Dalam perkembangannya, MSDM mengalami banyak perubahan yang berarti.
Perubahan ini sangat terasa dalam bagaimana perusahaan memandang dan
memperlakukan SDM dan melihat peran manusia dalam suatu perusahaan,
mulai dari dipandangnya manusia sebagai faktor produksi, sebagai
administrator kepegawaian, sebagai mitra pendukung (support partner)
perusahaan, sebagai modal intelektual (intelectual capital), sebagai aset
perusahaan dan sebagai mitra bisnis (business partner).

Konsekuensi dari cara pandang terhadap SDM yang dinilai sebagai aset dan
patner perusahaan ini adalah adanya pengelolaan sumber daya manusia dengan
pendekatan stratejik dan koheren untuk mengelola aset paling berharga milik
organisasi, yaitu orang-orang atau manusia-manusia yang bekerja di dalam
organisasi, baik secara individu maupun kolektif, dan memberikan sumbangan
untuk mencapai sasaran organisasi.




