


1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Tujuan / Learning Objectives : 

1. Memahami definisi talenta dan manajemen talenta 

2. Memahami pentingnya manajemen talenta 

3. Memahami isu – isu berkaitan manajemen talenta 

4. Memahami model manajemen talenta  
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Saat ini lingkungan pekerjaan dihadapkan pada situasi yang tidak bisa 

diprediksi dan kompleksitas tinggi. Tantangan utama yang dihadapi adalah 

bagaimana beradaptasi dengan setiap perubahan yang terjadi untuk memenuhi 

kebutuhan organisasi. Harus disadari bahwa perubahan adalah sesuatu yang pasti 

akan selalu terjadi di dalam lingkungan bisnis di belahan dunia manapun. 

Schiemann (2009) mengungkapkan sepuluh kecenderungan yang akan mengubah 

masa depan organisasi yaitu : 

1. Peningkatan kompetisi global 

2. Perubahan dalam permintaan dan persediaan tenaga kerja 

3. Distribusi talenta yang tidak merata 

4. Pengelolaan beragam tenaga kerja di berbagai tempat 

5. Keterampilan dan pergeseran pikiran 

6. Teknologi 

7. Adanya jurang suksesi kepemimpinan 

8. Biaya kesalahan pengelolaan talenta meningkat 


	cover.pdf
	DRAFT BUKU.pdf

