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Abstrak 

Penelitian ini mengenai perumusan strategi dalam mengelola Pasar Tradisional di Kabupaten Sumedang. 
Permasalahan dalam perumusan strategi masih belum sepenuhnya mengikuti perkembangan kondisi dan situasi 
faktual, masih rendahnya pengetahuan para pedagang mengenai produk dan strategi pemasaran dan revitalisasi 
pasar tradisional hingga saat ini ternyata belum mampu memberikan daya saing terhadap pasar modern. Dalam 
membahas perumusan strategi pengelolaan Pasar Tradisional di Kabupaten Sumedang mencoba menggunakan 
tahapan dalam manajemen strategis yang mengacu pada salah satu elemen dari empat elemen dasar dari 
manajemen strategis menurut Hunger dan Wheelen (2003: 4), bahwa manajemen strategis mencakup pengamatan 
lingkungan, perumusan strategi, implementasi strategi, serta evaluasi dan pengendalian. Metode yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah menggunakan pendekatan kualitatif. Hasil penelitian menunjukan bahwa perumusan 
strategi pengelolaan Pasar Tradisional di Kabupaten Sumedang pada saat ini belum sesuai dengan elemen pada 
manajemen strategis secara utuh, dimana dalam merumuskan dan menetapkan strategi, para pimpinan belum 
memiliki analisis yang tepat tentang kekuatan dan kelemahan yang dimiliki oleh Pemerintah Kabupaten Sumedang 
pada khususnya Disperindag Kabupaten Sumedang itu sendiri, serta belum memberdayakan keunggulan yang 
dimiliki Pemerintah Kabupaten Sumedang yang dikaitkan dengan tantangan lingkungan, dan belum sepenuhnya 
dirancang untuk memastikan bahwa tujuan utama pengelolaan Pasar Tradisional di Kabupaten Sumedang dapat 
dicapai.  
Kata Kunci: Perumusan Strategi, Pengelolaan Pasar Tradisional. 

 

Abstract 
This research is about the formulation of strategy in managing Traditional Market in Sumedang Regency. The 
problems in the formulation of the strategy still not fully follow the factual condition and condition, the low 
knowledge of the traders on the products and marketing strategies and revitalization of traditional markets until now 
has not been able to provide competitiveness to the modern market. In discussing the formulation of Traditional 
Market management strategy in Sumedang Regency try to use stages in strategic management which refers to one 
element of the four basic elements of strategic management according to Hunger and Wheelen (2003: 4), that 
strategic management includes environmental observation, strategy formulation, strategy, and evaluation and 
control. The method used in this research is using qualitative approach. The result of the research shows that the 
formulation of Strategy of Traditional Market Strategy in Sumedang Regency is not yet in accordance with the 
element in the strategic management as a whole, where in formulating and setting the strategy, the leaders do not 
have proper analysis about the strength and weakness possessed by Sumedang Regency Government especially the 
Disperindag of Sumedang Regency itself, and has not yet empowered the advantages of Sumedang District 
Government that is associated with environmental challenges, and has not been fully designed to ensure that the main 
objective of Traditional Market management in Sumedang Regency can be achieved. 
Keywords: Strategy Formulation, Traditional Market Management. 
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